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Dr. Tonk Marton egyetemi tanar

El6zmények, személyes gondolatok, altalanos megéallapitasok

Az alabbi vezetdi program végiggondolasat, megirasat elokészitendd, wjraolvastam a
négy esztenddvel ezel6tti rektori palyazatom céljara késziilt hasonlé dokumentumot. A végére
érve meg kellett allapitanom, hogy az akkor leirtak kozott vannak olyan elvek, melyekrdl ma is
ugyanugy gondolkodom (minden bizonnyal a tdbbségik, hiszen 51-52 esztendGsen az ember
vilagnézete radikalisan mar nem valtozik), de ugyanakkor van néhany kérdés, melyek
tekintetében az elmult négy esztendd vezetdi tapasztalatai minden bizonnyal tovabb formaltak az
e kérdésekkel kapcsolatos allaspontomat, megitélésemet. Ami tehat valtozatlan: most is Ggy
gondolom, hogy vezetdi programom kiindulopontjat az a gondolat kell képezze, miszerint
keretei kdzé olyan célok, tevékenységek, torekvések kerlljenek, melyek — ezdttal egy 6t éves
idOszak alatt — ténylegesen teljesithetéek, elérhetéek. A vagyak és dlmok nem pusztan egy
ember, hanem egy intézmény életében is roppant fontosak (ezek adjak meg céljaink mintazatat,
természetét, ,,archetipusat”), viszont egy zart periodusi tevékenységi tervnek elsddlegesen a
megvaldsithatd elképzeléseket, a realisan bejarhato, elérhetd stratégiakat kell tartalmaznia. A
sztoikus bolcseldk irtdk egykoron: olyan célokat tizz€él ki magadnak, melyeket elérhetsz, és
elégedett leszel; tlizz¢l ki elérhetetlen célokat, és mindig boldogtalan leszel.

Négy évvel ezelotti életérzésem valtozatlan ma abban a tekintetben is, hogy jelen
palyazatomat (s esetleges rektorrd vald6 megvalasztasomat) tovabbra sem tekintem életcélnak
vagy barmiféle egyéni karrierlehetdségnek. Alapvetden egyetemi oktatd vagyok, szeretem a
szakmamat, 6rommel dolgozom diakokkal, ez utébbira pedig a Sapientia mellett a tdbb
tehetséggondozo programban betoltott szakmai szerepem is kivalo lehetdséget nyujt. Egyszoval:
az egyetemvezetésen kivil is van értelmes, szép szakmai kihivasokat nydjté munkam, mellyel
magam bdségesen megelégednék. Miért irom akkor mégis ezeket a sorokat? Nos, annak az igen
sokrétli, egyetemi oktatd kollégaktdl, adminisztrativ munkatdrsaktol, fenntartd6 egyhazainktol,
kuratoriumtol, timogatoinktol érkezé impulzusnak koszonhetéen, melyek mind abba az iranyba
mutatnak, miszerint talan még szlikség van munkamra, tapasztalatomra, rendszerismeretemre,

szakmai és intézmeényi kapcsolataimra. Motivaciomat tehat valtozatlanul az az akadémiai




kornyezet jelenti, az a ,,Sapis” kozosség, melynek lassan 25 esztendeje tagja vagyok, s mellyel —
mint négy évvel ezelétt is irtam — megtanultam ,.egyiitt 1élegezni”, egyiitt 6rvendeni, egyiitt
buslakodni. S mely kdzdsségért, barhol, barmikor, barmilyen korilmények kdzott maximalis
mértékben alltam ki, szolaltam fel, képviseltem érdekeit, s cafoltam az 6t éré biralatokat,
kritikakat. Emberileg tulajdonképpen most is elsdsorban ezt a hozzaallast, a Sapientia céljaival,
a Sapientidval val6 eme azonosulast tudom ajanlani palydzatom révén akadémiai
kdzossegunknek.

Es akkor néhany szoban arrdl is, hogy a négy évvel ezelétti 5nmagamhoz képest mely,
jelen péalyazat szempontjdbol relevans kérdésekben alakult, modellalédott, valtozott
vilagnézetem. Tagadhatatlan, hogy mikor az ember egy Uj munkakdrt készll betdlteni (ahogyan
négy évvel ezel6tt velem is tortént), tele vagyunk lendiilettel, 0] célokkal, a valtoztatas
energiajaval, az ,,0j seprii jol seper” életérzésével. Ilyenkor mindig erételjesebben ,,forradalmar”
az ember, és ha megfeleld iranyban vezényli le forradalmait, az hasznos és hatékony tud lenni az
intézmény fejlodése szempontjabol is. Ma viszont, jelen palydzatommal, sajat munkamat kellene
majd folytatnom, sajat eddigi munkam tekintetében kellene Gj lendiletet, j energiat vinnem az
esetleges elkovetkez6 mandatum idejére. Ez minden kétséget kizaroan egy komoly kihivas, mely
azzal jar, hogy még tudatosabban kell torekedni a kelld energidk, kell6 vitalitas, kelld
dinamizmus mozgodsitasara, elkeriilend6 azt az életbdl jol ismert allapotot, mikor a vezetd
rutinbol, ,.techné”-bdl, tehetetlenségi allandobol latja el feladatait. Ez utobbi a miikddés
biztositasdhoz elég, a tovabblépéshez, fejlddéshez viszont mar nem.

A masodik valtozast négy évvel ezeldtti palyazatomban mar eldrevetitettem: azt irtam
akkor, hogy az 10j rektor személye kapcsan bizonyara sokfeldl fogalmazdédnak meg nagy
elvarasok, a kilonféle intézményi gyakorlatokra, szabalyozasokra, rendszerekre, tényallasokra
vonatkoz6 valtoztatasi igények, €és naiv dolog lenne részemrdl azt gondolni, hogy ezeknek
kivétel nélkiil meg tudok majd felelni. Az elmult esztend6k bizonyéara bebizonyitottak, hogy az a
négy évvel ezeldtt megvalasztott vezetd is néhol hidnyérzetet, be nem teljestilt elvarast, olykor
talan csalodast okozott. Mindeme tényallassal egyutt az eletérzésem mégis pozitiv, és ugyanezt
tudom ajénlani esetleges palyazati sikerem esetén a kovetkez6 idOszakra is: az akadémiali
kozosségiinkhoz tartozd kollégakat, a helyzeteket, a felmeriild problémakat méltanyosan,
igazsagosan, objektiv és kovetkezetes modon torekszem megitélni, azonos mercével mérve,
azonos mértékegységet alkalmazva a kiilonboz6 személyes és intézmeényi gondokra, javaslatokra,

el6terjesztésekre.




A jelen palyazatom eldzményeit képezd formalis szempontok tekintetében rendelkezem
a Sapientia Alapitvany Kuratériumanak tdmogat6d ajanlasaval (mellékelve), az eldirt oktatdi
(professzori) fokozattal, doktori cimmel és vezetOi tapasztalattal, az eurdpai és romaniai
felsdoktatasi normativak, valamint a Sapientia EMTE bels6 szabdlyozasainak ismeretével,
esetleges megvalasztdsom nyoman pedig nem merdl fel barmiféle 6sszeférhetetlenség esete. Az
egyetem valasztdsi szabalyzata 11.14. részében a rektori tisztségre palyazok szamara allitott
tovabbi két kovetelmeény teljestilését (az akadémiai kozosseg koztiszteletben allo, kivalo
kommunikacios készségekkel és széleskorti kapcsolatokkal rendelkezd tagja) nem Kkivanom

magam megitélni, ezek tekintetében az akadémiai kozdsseg joval hivatottabb allast foglalni.




Az egyetem jelenlegi allapota, altaldnos céljai és lehetséges fejlédési iranyai

A Sapientia Erdelyi Magyar Tudomanyegyetem EMTE tovabbra is az énall6 romaniai
magyar fels6oktatds legfontosabb (magan)intézménye, magyar hallgatdi 1étszama alapjan pedig
a teljes roméniai magyar — allami és magan — felséoktatds masodik legnagyobb felséfokt
képzési kdzpontja. A Sapientia Alapitvany Kuratoriuma révén felekezetkdzi felligyelet alatt
miikodik, halozati és akkreditalt egyetem, 33 alapképzési, valamint 13 mesterképz6 szak tartozik
képzési kinalatba. Ezekhez tarsul 1 felndttképzési program (hangmérnok), valamint tovabbi 5,
lazdbb vagy szorosabb kooperacioban zajlé doktori képzési program (utébbiak magyarorszagi
partnerintézményei: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem). Az
egyetem célja az erdélyi magyar k6zosségunk tudomanyos, oktatdi, kutatoi, s altalaban vett
értelmiségi utanpotldsanak biztositadsa, a nemzetkdzi szinten is versenyképes szakmai tudas,
valamint a magyar kozoss€g irdnti feleldsségérzet egyidejli dtaddsa. Mindezeknek megfeleléen
rektorként célom kell legyen egy mindségre tord, versenyképes, a nemzetkozi, de ugyanakkor az
erdélyi magyar kozosségi elvarasoknak is megfelel egyetem miikodtetése, amelynek fejlesztési
irdnyait a Sapientia Alapitvannyal, a Szenatussal, az egyetemi és Kkari vezetésekkel kdzdsen
kivanom korvonalazni. A stratégiai dontések meghozatalaban ugyanakkor mindig tekintettel
szilkséges lennlink arra a tarsadalmi, kulturdlis, tudomanyos, oktatasi kozegre, melyben az
egyetem mikodik, hiszen az innen fakadd elvardsok megvalaszolasara a Sapientia EMTE
Iétrejottekor és érvényes kildetésnyilatkozata szerint is vallalkozott. Ebben a vonatkozasban az
egyetemnek alland6 tekintettel kell lennie az erdélyi (de ugyanakkor a Karpat-medencei)
magyarsagot 1illetdé demografiai viszonyok alakulasara, illetve specifikus felsGoktatési
eszkozokkel vald befolyésolésara. Ilyen kiemelt célt képez a megfeleld mindségli és mennyiségii
magyar nyelvii kézoktatds léte, a Sapientidnak tehat hangsulyos szerepet kell vallalnia a
kozoktatés akut gondjainak (pl. tanarhiany, roman nyelv oktatasa) megoldésaban, illetve mar a
kozépiskolai szintii tehetséggondozasban is.

Az egyetem mara mar négy oktatasi helyszinen (Csikszereda, Kolozsvar,
Marosvasarhely, Sepsiszentgyorgy) miikodik, beteljesitve azt a kozel 25 esztenddvel ezeldtti
alapitoi szandékot, miszerint Erdély négy nagy magyarlakta megyéjében (Hargita, Kolozs,
Kovaszna, Maros) vesse meg labat az 6nallo magyar felséfoku oktatas. (Ehhez a stratégiahoz

tarsult 6todikként Bihar megye, ahol jelen pillanatban a Sapientia EMTE-vel konzorciumban




1évé Partiumi Keresztény Egyetem biztositja az 6nallé magyar egyetemi képzéseket.) Ebben a
kontextusban kijelentendd, hogy sem az egykori alapitéi szandék, sem pedig Erdély demografiai
¢és felséfoku képzési mutatéi nem indokoljak tovabbi oktatasi helyszinek, tovabbi karok
létrehozésat a Sapientia EMTE keretében, igy efféle stratégiai l1épések nem képezhetik jelen
vezetdi program targyat. Ugyanakkor tovabbra is érvényes az az allitds, miszerint az egyetem
karai egymastol eltéré régiokba agyazottan miikodnek, s igy mindenikik esetében mas-mas
hangsulyokat, mas-mas stratégiakat kivan meg a tagabb értelemben vett k6z6sségi, tarsadalmi
kontextus. E tekintetben a Sapientia EMTE szamara tovabbra is napi szintli kihivas az, hogy
egyszerre kell tudni megfelelni a kivalosagi kutato-egyetem, a munkaerdpiac szempontjabol
hiteles, legitim tudast biztositd oktatd-egyetem, ugyanakkor pedig a kozosségi-egyetem
mutatdinak és elvarasainak. Mindharom vonatkozast valtozatlanul egyforma fontossaginak
tartom, igy az intézményben lehetdséget kell biztositani az ilyenfajta differencialt stratégiak
alkalmazasanak, azok intézményi szintii megerésitésének. Erre tovabbra is kivalo keretet biztosit
a mar meglévo kari szintli 6nallosag, melyet — egységes intézmeényi keret-stratégia mentén — a
jovében is tamogatni kivanok.

Akarcsak a mogottem 4allo rektori ciklus teljes idOtartama alatt, a jovot tekintve sem
tartom prioritasnak (de egyszersmind lehetségesnek sem) az egyetem alap- és mesterképzési
szakkinalatanak expanzidjat. Els6dleges fontossagu viszont a jelenlegi kinalat konszolidacioja,
human-eréforras igényének és feltételeinek biztositasa, az optimalis (szervezeti, infrastrukturalis
és anyagi) kereteinek a megteremtése. Ez utObbiak tekintetében sziikséges lehet a jelenlegi
szakkinalat attekintése, mélyrehatd elemzés elkészitése és — adott esetben — a romaniai magyar
felsdoktatasi- €s munkaerdpiac elvarasai altal nem indokolhaté szakok miikodésének
felfliggesztése. Egy ilyen intézkedés lehetOséget adhatna az igy felszabaduld koltségvetési
forrasok atcsoportositasara, az imént jelzett optimalis mikodési feltételek megteremtése
céljabol, de adott esetben Uj alap- vagy mesterképzési programok inditasara is. Ebben az
Osszefuiggésben tovabbi eldnyds lehetoséget jelenthet az wj taniigyi torvény dltal bevezetett
dudlis képzés, hisz bizonyos szakjaink ilyen képzésekké valo atalakitdsa vonzobba,
hatékonyabba, ,,piacosabba” tudja tenni fels6fokt oktatéasi kinalatunkat. Tovéabbi lehetdség lehet
az egyetem kindlatanak, szakportfélidjanak ndvelésében teljes tandijas, profitorientalt, idegen
(angol) nyelvii mesterképzések inditasa, nemzetkdzi hallgatoi piac bevonasaval. Mindezen
lehetdségek hatékony kiaknazasdban az egyetemnek tovébbra is erdssége a viszonylag jo
reakciosebesség, a gyors dontéshozatal, a folyamatok nem tulzott bilrokracidja, s ezt a

versenyeldnyt véleményem szerint a jovoben is meg kell tudnunk tartani.




Kiemelt fontossaguként kivannam kezelni ugyanakkor az el6z6 rektori ciklus egyik meg
nem valosult célkitiizését: jelesiil a doktori iskola, a doktori képzések létrehozésat. (Az el6z6
években 1étre nem jott doktorképzések okai els6sorban az inflacid és az energiahordozok,
szolgaltatdsok arndvekedésébdl szarmazod pénziigyi kihivasokban, illetve a habilitacidval
rendelkezd foallast oktatdink relative alacsony szamdban keresenddek.) Valtozatlanul tgy
gondolom, hogy f6leg olyan doktori képzések elinditasat kell megcéloznunk, melyek a Sapientia
legeredményesebb kutatasi terlleteit képviselik, s mely terileteken nem létezik Erdelyben
magyar nyelvii doktori képzes. Sikeres rektori palydzatom esetén az 6nallé doktori iskolak
teljesitményekre iranyuld 6sztonzo-rendszerek fenntartdsa mellett — fels6vezetdi szintil
megbizottat tervezek kinevezni, a program napi szintli stratégiai ¢és operativ koordinacioja
érdekében.

A 2020/21-es, illetve a 2024/25-6s tanévek kozotti idészakban a Sapientia EMTE
magyar allami koltségvetésbdl szarmazd bevételei 80%-0s ndvekedésen mentek keresztil. A
kozel megkétszerezédott finanszirozas elkovetkezé években valo biztositasa minden bizonnyal
ezlttal is komoly feladat lesz az egyetem vezetése szamara, kiilonosképpen olyan kortlmények
kozott, hogy a magyarorszagi kormanyzati, stratégiai partnereinknek még 2022-ben eljutatott
szamitdsaink szerint a Sapientia-rendszer forrasigénye a 2026-o0s koltségvetési évben el fogja
érni a hétmilliard forintot. Jelen palyazati sorok ir6ja 6szintén bizik abban, hogy az egyetemet
finanszirozé magyar korménnyal valo erds stratégiai partnerség az elkovetkezd években is meg
tud maradni, annak ismeretében is, hogy ebben a tekintetben az egyetem szdmara is fontos
pillanatot fognak jelenteni a 2026. évi orszaggytilési valasztasok.

A teljes akadémiai kozosséget feloleld, oktatdi és adminisztrativ munkatdrsak kapcsan
valtozatlanul kiemelt célomnak tekintem a koélcsonds tiszteleten, odafigyelésen, empatian
alapulo, a szo valodi értelmében vett , kézosség” megtartasat és apolasat, illetve a mélto
munkafeltételek és munkakorilmények biztositasat. Egyszéval azt, hogy val6ban legyen j6 a
Sapientian dolgozni, ,,sapientiasnak” lenni. Ugyszintén vallom a tanar és a diak kozotti partneri
viszony elengedhetetlenségének elvét, s amennyiben rektorként ismét lehetdségem lesz erre, ezen

elvre kivdnom alapozni az egyetem hallgatdit érintd intézkedéseimet is.




Javasolt operativ intézkedések a 2024-2029 kozotti idészakra

Az intézmény menedzsmentjének terén:

1.

Egyetemi szinti adminisztraciés (workflow) szoftver kialakitasa és bevezetése
(MySapiAdmin). Erre méar a PNRR-projektb6l rendelkezésre all a szikséges
finanszirozas;

Az egyetem ,,zolddé” tétele, azaz a felesleges dokumentumok kinyomtatasanak
csokkentése (kérések, belsé dokumentumok stb.). Ezekben egyértelmiien fog majd
segiteni a MySapiAdmin platform, de sziikséges egy ilyen iranyd stratégia, valamint az
elektronikus iratkezelés mddszertananak kidolgozasa és széleskorii meghonositisa az
intézmény alkalmazottai és hallgatdi korében;

Az egyetem Szenéatusaval vald j6 kooperacié folyamatos biztositasa. Garancia erre az
elmult évek kooperativ, partneri viszonya, de ugyanakkor az is, hogy a Szenéatus frissen
megvalasztott elndkével, Dr. Lazar Ede docens trral sok évre visszatekintd, termékeny
munkakapcsolatunk van;

A dontéshozatal el6készitése soran fontosnak tartom, hogy az egyetemi szintli alapvetd
(,,sarkalatos”) szabalyzatok kozvitara legyenek bocsatva;

A dontéshozo testiiletekben (Szenatus, Vezet6tanacs, igény esetén pedig a kari tanacsok
szintjén is) az operativitast javitasat célzo elektronikus szavazasi rendszer bevezetése;

Az egyetem kiils6 kommunikacidjanak, arculatanak, vizibilitasanak tovabbi erdsitése.
Kilon intézkedés-csomagot igényel a 2026. évben esedékes, a Sapientia EMTE 25.
évforduldjahoz kapcsolodd intézményi PR- és kommunikéacio, melynek kontextusaban
fontos cél lehet egy Sapientids egyetemtorténeti kiadvany megszerkesztése. A
nemzetkdzi kapcsolatok és intézményi kommunikacio statusat és rendszerét tovabbra is
rektorhelyettesi rangli vezetd irdnyitasaval kivanom erdsiteni, kiilon hataskorrel, illetve
bldzsével,

A tanszéki szinti menedzsment, kontrolling ¢&s feleldsségvallalas erdsitése (a
dontéshozatal, a konfliktus-kezelés, a teljesitménykovetés adott szervezeti struktdra
szintjén torténd erdsitése);

Az egyetem mindsitési bérrendszerébe keriiljon beépitésre az egyetem kiilonb6zo
testlleteiben valo részvétel pontozasa, honoralasa; ugyszintén keriiljon honoralasra az

ACTA-sorozatok szerkesztésében kifejtett tevékenység;




9. Kiilsé kutatdsok, projektek, szolgaltatasi szerzOdések szabalyzatdnak megujitasa;
naprakész adatbazis vezetése az egyetem részvételével zajlo projektekrdl (pl. Erasmus+)
(Marosvasarhely);

10. Oktatoi, adminisztrativ személyzet bovitése, a nyugdijba vonulo oktatok utanpdtlasanak
¢s az 0j szakok humanerdforrasanak biztositasa céljabol,

11. Az Alumni rendszer kialakitasa és mukodtetése;

12. A 2026-ban esedékes iddszakos intézményi ARACIS-felmerés feltételeinek teljesitese.

Oktatas és tehetseggondozas terén:

13. Az egyetem szakjainak id0szakos belsd felmérése és hatékonyabb nyomon kovetése,
egy, az orszagos minGségbiztositasi standardok alapjan kidolgozott kritériumrendszer
alapjan. Ennek segitségével a jelenleginél hatékonyabb koéltségvetési elosztasi rendszer
kidolgozéasa;

14. Diéklétszam ,,szinten tartasa”, esetleg ndvelése, stratégiai dontések meghozatalaban valo
szerepvallalas altal: cselekvé részvétel az erdélyi magyar felsGoktatdsi stratégiak
alakitadsaban; a magyarorszagi egyetemek székhelyen kivili képzéseinek kivezetésében
valo aktiv részvétel, azokon a terlleteken, melyeken mar van a roméniai magyar
felsGoktatasban sajat kindlatunk is (Sepsiszentgyorgy);

15. Szakportfoli6 bdvitése, az egyetem korabbi stratégiai terveiben mar szerepld tanulmanyi
programok engedélyeztetése révén (Csikszereda): az évek Ota tervezett é€s objektiv
koérulmények miatt meg nem valosult (vo. laboratériumi épulet hidnya) marosvasérhelyi
épitdbmérnoki szak elinditisa; a csikszeredai elnyert PNRR-projekt keretében dudlis
képzésként elinditandd egészségugyi apoloképzés;

16. Az egyetemi szintli hallgat6i lemorzsolodas ellensulyozasa: felzarkoztatdo programok,
tutori programok, szakmai konzultaciok erésitése, palyaorientacios- es karrierirodak
tényleges erdsitése, mitkodtetése; egyetemi szintii, lemorzsolddast ellensulyozé stratégia
kidolgozasa, rektori hivatali felelés/strukturalis egység kinevezése (Sepsiszentgyorgy);

17. Hallgatoi juttatasok ndvelése (magyarorszagi koltségvetési tamogatas vagy romaniai
didktamogatas révén) (Marosvasarhely);

18. Agrar OTDK megszervezése a 2025. évben, majd, az OTDT-vel vald egyeztetest
kovetden, tovabbi OTDK szekcid6 megszervezése az elkovetkezd ot évben. Ezzel
egyidejiileg az egyetem keretében folyd tudoméanyos didkkori tevékenység eldsegitése, a

hallgatok és oktatok motivalasa és a TDK-k megszervezésének hatékony koordinalasa;




19.

20.

21.

22.

Startup-projektek timogato6 rendszerének kialakitasa (hallgatdi vallalkozasok, vallalkozoi
szellem);
Roman nyelvi kompetenciak fejlesztésére iranyuldé tovabbi egyetemi programok,
struktardk, képzések, kiemelten példaul a dualis képzési programok ipari/céges
partnerségei révén (Kolozsvar);
Az egyetemi foallast oktatoinak szervezett szakmai €s modszertani tovabbképzések
(Csikszereda);
A Tanarképz6 Intézet képzési kinalatdnak bovitése, ami egyuttal az intézmény térsegi
szerepvallaldsa szempontjabdl is fontos cél:

fokozati vizsgék szervezésének lehetGségei olyan teriileteken, amelyeken vannak

képzési programjaink;

akkreditalt tanfolyamok, amelyekre a kdzépiskolai tanarok krediteket kaphatnak.

A tudomanyos kutatas terén:

23.

24,
25.

26.

217.

Onalld doktori iskolak akkreditalasa. A doktori iskolak kialakitasa soran szem eldl kell
tartani a nemzetkdzi trendeket, hisz nem csak az a cél, hogy az egyetemnek legyen
doktori iskoldja, hanem figyelmet kell forditani a multidiszciplinaris teriletekre i;

A kiemelkedd kutatasok tdmogatasanak a folytatasa;

A KPI pélyazatok Gjragondolésa, ugy, hogy azok révén egyenld figyelmet forditsunk a
fiatal palyakezdd munkatarsakra, a megalapozé kutatést folytatd kollégékra, illetve a
senior kategdriaban dolgozo kollégakra is. Ezeknek a tovabbiakban is tartalmazniuk kell
az intézményi érdek szempontjabdl az elérelépést szolgald palyazatok tamogatasat;

Az intézményi kultira, az egymas szakterlletének megismerése, az akadémiai k6zosseg
kohézioja szempontjabol bevezetend6 az egyetemi tanari kinevezések utan a
,.székfoglald” el6adas szokasa (el6adas €s a kinevezés linnepélyes atadasa);

Id6szakos (pld. havi szintll) hirlevél kozzététele az egyetem munkatarsai altal kozolt
jelent6s publikaciokrol (D1, Q1, Q2). Az Open Access publikaciok sok esetben az
egyetem altal finanszirozott EISZ adatbazis el6fizetések révén keriilnek kozlésre, ezért

fontos, ha van egy visszacsatolas, amely mindenkihez eljut.




Infrastruktira-fejlesztés terén:

1.

A napirenden 1évé beruhazasi-projektek véghezvitele: sepsiszentgyorgyi campus
felépitése; marosvasarhelyi napelempark telepitése; Bocskai-haz felGjitasa; Veress-
Groisz-haz feldjitasa;

Oktatési-kutatasi infrastruktira fejlesztése, kilongs tekintettel a gyakorlati/laboratériumi
tereinkre. Ennek megfelelden folytatni kell az egyetem laborjainak, gépparkjanak a
korszertsitését, a tangazdasagok fejlesztését, valamint az (j sporttudomanyi szakok
felszereléseinek biztositasat, akar hazai vagy nemzetkozi palyazatok révén. Ennek
érdekében kiils6 palyazatiro cégekkel lenne érdemes dsszedolgozni, jol meghatarozott
paraméterek mentén.

Egyetemi webshop 1étrehozasa, perszonalizalt termékek belsd és kiilsd értékesitésére
(Marosvasarhely);

Egységes konyvtari (informatikai) rendszer kiépitése a negy Kkari konyvtar
viszonylataban; ,,karokon ativel6¢” adatbazis, illetve felhasznaldi rendszer létrehozasa

(Csikszereda).

Téarsadalmi szerepvallalas terén:

29.

30.
31.

32.

crer

tarsadalmi beagyazottsdganak ezen eszkdzokkel valo ndvelése. Itt igen fontosnak tartom,
hogy az akadémiai kozosség oldalardl érkezé ,,input” adatok (elvarasok, iizenet stb.)
megfogalmazasat kovetden az ,,output” szakmai kdzegben, kommunikécids szakemberek
révén keriiljon kialakitasra. Ugyanakkor sziikséges lehet az egyetem kiilsd
kommunikécios rendjének, modszertandnak az egyértelmiivé, vildgosabba tétele;

A Karrierkozpont er6sebb bevonasa a kozépiskolakkal, didkokkal vald kapcsolattartasba,
pl. egy olyan platform kialakitasaval, amely abban segit kdzépiskolas hallgatoknak, hogy
a képességeik kapcsan milyen szakokra érdemes felvételiznitk a Sapientiara;

A kozépiskolas hallgatok tehetséggondozasi programjainak elésegitése;

Els6 éves hallgatok sziildivel valo talalkozok bevezetése (1. vagy Il. szemeszter végeén),
amelynek célja a feedback eldsegitése: mi az egyetemmel szembeni elvards, milyen
problémékkal, nehézségekkel szembesiilnek a hallgatok? Ugyanakkor ez erésiti az
egyetem tarsadalmi bedgyazottsagat is;

Nagyobb szerep vallalasa a régio sziikségleteinek megfeleld konferencidk szervezésében

(pl. a Digitalis Székelyfold stb.). Ebben egy kiaknazatlan terilet a ,,Sapientia Alumni”
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napok megszervezeése, hiszen a volt végzéseink segithetnek az egyetem hirnevének
Oregbitésében.

33. Maganszféraval, cégekkel, potencialis tamogatokkal valdé szorosabb kapcsolat,
strukturalis intézkedések révén: Board of Trustees létrehozasa; cimzetes egyetemi oktatoi

cimek odaitélése sth. (Marosvéasarhely)

Kolozsvar, 2024. november 28.

Dr. Tonk Marton

/

St

7

11



